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ISTIKLALMARS!

Korkma, sonmez bu safakiarda

Sanmeden yurdumun istiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildzidir, parfayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilall
Kahraman irkima bir gl Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dkalen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin stiklal!

Ban ozolden beridir hilr yagadim, hir yasanm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtanm 7, enginlere Sigmam tasanm

Garbin afakin sarmissa gelik zirhis duvar,

Benim iman dolu g6gsom gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyet!"dedigin tek dii kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktr sana va'dettigi giinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atan
Verme, ddnyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda fiskiracak toprags siksan, sihedal
Cani, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gagsiine namahrem eli
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, itahi, boganip kanli yagim,
Fiskinir ruh-s miicerred gibi yerden na'sim

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik ddkillen kanlznmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidur, hilr yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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GENCLIGE HiTABE

Ey Tk gencii Birnc v alin, Tk
cumhurietin, lelbet, mubafaza ve midafaaetmeldic,

Wevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temei budur Bu

temel, s, ky Itkhalde dai,se,bu
hazineden, mahrum ekmek istyecek, dzhilive harii
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Egitim islerinde behemehal muzaffer olmak

lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak

bu surette olur.
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Gecmigsten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kacinilmazlart da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir {ilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligr da oldukca biiylik onem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yagsam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000’li yillarin baginda
belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltlirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla
iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmugtir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamig, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi daha iyi imkéanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle dzverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.
Sakalar Ilkokulu olarak en biiyiikk amacimiz yalmzca ilkokulu bitirmis gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda gevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. Idareci ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz. Sakalar Ilkokulu Stratejik Plam (2024 -2028)’de belirtilen amac¢ ve hedeflere
ulasmamizin, Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine, Altindag Ilge Milli
Egitim Midiirliigii AR-GE birimine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Cemil CAKIR

Okul Miidiirt
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1. GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

18 Eylil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve  Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
kurulmugtur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak bilgilendirilme toplantilar1 yapilmustir. Ekip
olarak 13 ve isleyis hakkinda bilgi aligverisleri yapilmis izlenecek yol ve yoOntemler
degerlendirilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak Okul Miidiirii bagkanliginda, miidiir yardimcisi,1 6gretmen,
okul aile birligi ve okul aile birligi yonetim kurulu {iyesinin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda MEB Stratejik Plan
Hazirlama Programina uygun olarak Miidiir bagkanliginda, 3 6gretmen ve 1 veli katilimiyla Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip igerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim
stireci, izleme-degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlari vb. konularda egitim
almis olan personel “koordinator” olarak belirlenmistir. Ekip iiyesi olarak katilacak personel,
stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan seg¢ilmistir. Ekip {iyelerinin stratejik plan
hazirlama siirecinde yer degistirmemesi i¢in gereken tedbirler alinmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Cemil CAKIR Okul Miidiirii = Turan GUNDUZ Ogretmen
Turan GUNDUZ Ogretmen Ozlem DEMIRHAN Ogretmen

Okul Aile Ogretmen
Serkan ARIKAN Birligi Ahmet BULUT
Bagkani



1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasiyla baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda

ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Stratejik planin yasal dayanaklar1 asagidaki tabloda

belirtilmistir.
Sira No Dayanagin Adi
1 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi
3 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 20282013/26 No’lu

Genelgesi
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2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kurumsal tarihgesine, uygulanmakta olan planin
degerlendirilmesine, mevzuat ve iist politika belgelerinin analizine, faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesine, paydas analizine, kurulus i¢i analizine, dis c¢evre analizine ve
okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

SAKALAR ILKOKULU
Okulumuz Yahudi mahallesi olarak da bilinen Sakalar mahallesinde Albayrak ilkokulu'nun
yanmasi sonucu yerine yapilan yeni binasiyla 1954 yilinda hizmete agilmistir. Okulun agilisi,
donemin valisi Kemal AYGUN tarafindan yapilmistir. Okulumuz adin1 bdlgede ¢ok fazla cesme
oldugundan burada ikamet eden su saticilarindan (Sakalar) almistir. 2006 yilinda bolgedeki
mabhalleler birlestirilerek Sakalar mahallesi Anafartalar mahallesine dahil edilmis, yakin zamanda ise
mahallenin ismi Hac1 Bayram mabhallesi olarak degistirilmistir. Okulumuz biirokratlar, yazarlar, ses

sanatcilari, Trt spikerleri yetistirmis koklii bir kurum olarak egitim 6gretime devam etmektedir

Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binas1 betonarme seklinde yapilmis
olup iki kathdr. Ilk katta 4 smif, miidiir odas1, hizmetli odas1 bulunmaktadir. 2 katta ise 3 sinif,
Miidiir yardimcist odast, kiitliphane ve 6gretmenler odast bulunmaktadir. Okul ilk olarak sobali

olarak faaliyete gegmis, daha sonra tadilat edilerek dogal gazl kalorifer sistemine ge¢mistir.

12



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Sakalar Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3.
amagta 1 hedef olmak iizere toplam 3 amag¢ ve 4 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan doneminin
son performans yilt 2023 hedefine ulasilmistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yillart igin
hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans
programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agikca gosterilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte
“okullasma oranlarmin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina
diisen Ogrenci sayisi, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmigtir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore
belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler Onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB
politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaglarimizin
beklentilerinin {ist diizeyde olmasit gerek beklentilerin g¢esitliligi ve sayist gerekse iginde
bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2024-2028 doéneminde vizyonunu
genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da ¢esitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi
hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaglar
o Midiirligiimiiz ¢ T.C. Anayasasi o Midirligimiiziin o Midiirliigiimiiz

“Dayanak” baslig1 hizmet alanlar1 gok faaliyetleri geregi
altinda siralanan o 1739 Sayili Milli Egitim cesitlidir ve hedef saglik,
Kanun, Kanun Temel Kanunu kitlesi nicelik itibariyle giivenlik,
Hiikmiinde e 652 Sayih MEB oldukca biiytiktiir. altyap1 c¢aligsmalari
Kararname, Tiiziik, Teskilat ve Farkli hizmet gibi ek hizmetlere
Genelge ve Gorevleri alanlar1 ile ilgili ihtiya¢ duymaktadir.
Y 6netmeliklerdeki Hakkindaki Kanun diger kamu kurum Bunun yaninda
ilgili hiikiimleri Hitkmiinde ve kuruluslariyla ogrencilerimizin
yerine getirmekle Kararname yapilan akademik ve sosyal
miikelleftir. e 222 Sayili Milli protokollerde, diger becerilerinin
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Miidirligimiiz
“egitim- Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve
mali destek
hizmetleri, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme-
degerlendirme
siireci is ve
islemleri”
faaliyetlerini
yliriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler,
personel, yoneticiler
ve

ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Miidirligiimiiz
resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari
ve ozel sektorle
mevzuat
Hiikiimlerine aykirt
olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
digger isbirligi
calismalarini
yliriitme yetkisine
haizdir.

Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG:
12.01.1961/
10705-Son Ek

ve Degisiklikler:
Kanun No:

12.11.2003/5002,RG:

21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu
5442 Sayih Il Idaresi
Kanunu

3308 Sayili
Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu
Ilkogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mal
MEB Personel Mevzuat

Biilteni

Tagima Yoluyla
Egitime Erigim

Y onetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Y onetmeligi
04.12.2012/202358
Say1 il T1ge
MEM’in
Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018
tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde
Stratejik
Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar
Hakkindaki

Y onetmelik
2019-2023 lge
Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik
Plan1

2019-2023 i1 Milli
Egitim Mudurligi
Stratejik Plani

kurumlarin tabi
olduklari
mevzuattaki
farkliliklardan
dolay1 yetki
catigmasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin
faaliyet alanlarinda
egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri
kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada
giicliik
yasamaktadirlar.
Miidiirligiimiiz
hig¢bir hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuat
gergevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata
aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolo jik
vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yiriitilmektedir.

gelistirilmesi,
ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
digger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim / Verilen Gérev/ihtiyaglar

Referans

Tiimil 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
12. Kalkinma Plan1 hazirlanmasi
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin
5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve verimli kullanimu Stratejik Plan
9. Madde, Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
41. Madde
30344 sayilh K'amu Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Yonetmelik hazirlanmasi
Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Kilavuzu Tiimii hazirlanmast
2018/16 say1ili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirhk Calismalar: Tiimii Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk 2024-2028 Stratejik Plan1
Programi Tiimii Hazirlama Takvimi
- MEB Politikalar1 Konusunda Tagra
MEB 2024-2028 Stratejik Pl . .
ratet ant Tiimii Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda Yoénetmelik Tiimii mali y1l igin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii Her bir mah' yiligin belirlenen
.. . hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik .
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Tiimii hazirlanmasi

Plam

ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan

Tiimii

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlar / Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

1.
2.
3.
L 0 q q 4.
Ogretim-Egitim Faaliyetleri 5
6.
7.
8.
1
Rehberlik Faaliyetleri 2
3
1
2
Sosyal Faaliyetler 3
4
1
2
Sportif Faaliyetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Ogrencilere rehberlik yapmak
. Velilere rehberlik yapmak
. Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

. Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin

yapilmasim saglamak.

. Tarih bilincini olusturmaya yoénelik cahismalar yapilmasini

saglamak.

. Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler

yapilmasim saglamak.

. Tiirk kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi icin gerekli tedbirleri

almak.

. Sosyal-sportif calismalar yiiriitmek.
. Milli bayram ve mabhalli giinlerle ilgili torenleri yiiriitmek.

1. Okuma ahskanhgini artirmaya yonelik ¢cahsmalar yapmak.

2

3

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler 4

5

6

7

insan Kaynaklar Faaliyetleri (Mesleki Gelisim ;
faaliyetleri, personel etkinlikleri) 3'

1.

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

1

2

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler 3

4
5.

1

2

. 3
Ogrenme Ortamlarma Yénelik Faaliyetler 4
5

6

7

. Ogrencilerin cevre duyarliigim artirici faaliyetlerin

diizenlenmesini saglamak.

. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilimi saglamak.

. Tiim ¢alisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirmak.
. Toren programi hazirlamak ve uygulamak.

. Kitap, dergi vb. basili gorsel ve isitsel yayinlarla ilgili

islemleri yiiriitmek.

. Okul kiitiiphanesinin kurulmasim ve zenginlestirilmesini

tesvik etmek.
Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul-Aile Isbirligi

. Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etmek.
. Ogrencilerin saghk islerini yiiriitmek.

. Ders dis1 egitim calismalarinin yapilmasim saglamak.

. Anasmiflarindaki egitimin yiiriitiillmesini saglamak

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapmak

. Onarimm islemlerinin yapilmasim saglamak.
. Okul binasinin tabii afetlere kars: gerekli tedbirlerinin

alinmasinm saglamak.

. Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etmek.
. Tesis ve arac-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasim

saglamak.

. Okulun fiziki kapasitesinin aktif kullamimini takip etmek.
. Hayirseverlerin okul binasi yapmalarim tesvik etmek.
. Okul aile birligince alinan arag gereclerin teknik

kontrollerini yaptirmak.
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8. Isitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik
bakimlarmm yaptirmak.

1. Okuma ahskanh@inmin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin

Ders Dis1 Faaliyetler tedbirler almak
2. Saghk, beslenme, ¢evre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
_programlar1 uygulamak.
3. Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma
ve iiretme becerilerini gelistirici
2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in
bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin
firtinasi, tartisma, 6rnek™ olay yontemlerini ku lanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu

paydaslarn tiirii (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo S: Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas Adi

Altindag Kaymakamhg:
Altindag Belediyesi
ilge MEM Ust Yonetici
Okul Miidiirii

Okulda Gorevli
Ogretmenler
Okul/Kurum
Yoneticileri

Ogrenciler

Ogrenci Veliler
Altindag ilge Saghk
Miidiirliigii

Altindag llce Emniyet
Amirligi

Diger okul Miidiirliikleri
Altindag Meslek
yiiksekokulu

Altindag Genglik
Hizmetleri ve Spor ilce
Miidiirliigii

il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Personeli

Yararlanici

ic Paydas

2 22 2 2

2

D1s Paydas

Stratejik Hedef Kitle

Ortak

Tedarikgi

Haci Bayram Mabhallesi
Muhtarhg:
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin Onceliklendirilmesinin tespit edilmesinde
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanic Neden
Paydas Payda Paydas?
§

Paydas Ad1

Altindag Kaymakamhgi Baglt
oldugumuz
merkezi idare

Altindag Belediyesi \ Tedarikgi 3
mahalli idare

ilge MEM Ust Yonetici R Baglt 4
oldugumuz
merkezi idare

Okul Miidiirii 3 Y énetici 5

Okulda Gérevli Ogretmenler \ Personel 5
Ogrenciler v v Hizmetleri 5
mizden
yararlandikl
ar1 i¢in
Ogrenci Velileri \ \ Hizmetleri 4
mizden
yararlandikl
ar1 igin
Altindag ilge Saghk Miidiirliigii \ Amag ve 2
hedeflerimi
ze ulagmak
i¢in igbirligi
yapacagimi
z kurumlar
Altindag ilge Emniyet Amirligi \/ Amag ve 2
hedeflerimi
ze ulagmak
icin igbirligi
yapacagimi
z kurumlar
Diger okul Miidiirliikleri N Amag ve 3
hedeflerimi
ze ulagmak
icin igbirligi
yapacagimi
z kurumlar
Haci1 Bayram Mahallesi Muhtarhg: \ Amag ve 2
hedeflerimi
ze ulagsmak
icin igbirligi
yapacagimi
z kurumlar
Altindag Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirliigii S Amag ve 3
hedeflerimi
ze ulagmak
i¢in igbirligi
yapacagimi
z kurumlar

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Tablo 7: Paydas Uriin-Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi c¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
iiyeleri ile yliz ylize goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirmistir. Altindag Kaymakamligi
basta olmak {izere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb. dis
paydaglarimizin ydneticileriyle yiliz yiize goriisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve
Onerileri alimmistir. Yiiz yilize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaglarimizin tamaminin goriiglerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler
tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.
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Tablo 8: Ogrenci Anketi Sonuglari: (Ankete Katilan Kisi Say1s1:90)

KATILMA
Sira No MADDELER .
DERECESI
(%)

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 90

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 89

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 0

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 85.6

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 81.8

6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 71

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 83

8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 83

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 81.4

10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 85

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 72

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 0

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 95
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Tablo 9: Ogretmen Anketi Sonuglari: (Ankete Katilan Kisi Say1s1:9)

KATILMA
Sira No MADDELER .
DERECESI
(%)
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 89
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 99
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 82
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 80
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 78
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 81
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 78
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 87
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 89.5
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diigiincelerin {iretilmesini tegvik etmektedir. 91
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 93.6
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 82,2
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 82,4
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Tablo 10: Veli Anketi Sonuclari: (Ankete Katilan Kisi Sayi1s1:87)

KATILMA
Sira No MADDELER .
DERECESI
(%)
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 87
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 88
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 70.8
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 85
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 81.4
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 77.8
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 76
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 79
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 87.8
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 82
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 89
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 84
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 85
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

\L Okul-Aile Birligij
/ \

Komisyonlar Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kullip.| | Zimre Ogret. Sinif Ogretmenleri Rehber Ogret.

Tablo 11: Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i  Analiz Icerik Tablosu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

ANASINIFI 5 5 10

1. SINIFLAR 9 18 27

2. SINIFLAR 12 6 18
OGRENCI
SAYILARI 3. SINIFLAR 9 10 19
4. SINIFLAR 10 8 18

TOPLAM 45 47 92

DERSLIK

BASINA

DUSEN 12
OGRENCI

SAYISI:

OGRETME
N BASINA
DUSEN 15
OGRENCI
SAYISI:
SUBE
BASINA 15
DUSEN
OGRENCI
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SAYISI:

25

SUBE
BASINA
30°’DAN
FAZLA
OGRENCIS
I OLAN
SUBE
SAYISI:
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir 1 0 1
Yardimecisi
Sinif Ogretmeni 4 5 9
. Brans Ogretmeni 0 0 0
INSAN
KAYNAKLARI Rehber Ogretmen 0 0 0
VERILERI
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 6 5 11
Tablo 32: Ogretmen Hizmet i¢i Egitim Katihm Tablosu
KIiSISEL MESLEKI SOSYAL TOPLAM
ADI SOYADI BRANSI
Cemil CAKIR Siif Ogretmenligi 42 33 21 96
Ahmet BULUT Okul Oncesi 10 9 3 22
Ogretmenligi
Ahmet Bahattin MESECI Smif Ogretmenligi 15 13 6 34
Giilsah SAVSA Sinif Ogretmenligi 13 10 18 41
Hatice ONAL Sinif Ogretmenligi 24 9 6 39
Hiilya YALCIN Sinif Ogretmenligi 9 5 7 21
Nevzat KIRIK Sinif Ogretmenligi 16 11 8 35
Ozlem DEMIRHAN Sinif Ogretmenligi 10 13 80 103
Turan GUNDUZ Sinif Ogretmenligi 12 89 90 191
Zahide Zerrin BAYSAR Sinif Ogretmenligi 6 6 14 26



2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 12: Cahsanlarin Goérev Dagilinin Tablosu

Calisanin Unvam Gorevleri

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini

denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢cahgsirlar.

Bulunmamaktadir.

Okul /KurumMiidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenlerin isleri arasinda, ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak,
sinavlar ve 6devler hazirlamak, 6grencilerin performansini takip etmek ve raporlamak,
ogrencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile is birligi
yapmak, 6grencilere etik degerleri 6gretmek ve 6grencilerin sorunlarina ¢6ziim bulmak
gibi gorevler yer alir.

Ogretmenler

. Bulunmamaktadir.
Yonetim Isleri veBiiro
Memuru
. Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini
Yardimc1 Hizmetler yiiriitmek
Personeli Evraklar ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak

Daire icerisine ve gerekli durumlarda disarisina servis yapmak (¢ay, kahve, vb.)

isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada oturmak. Amirlerinden izin
almadan kurumdan ayrilmamak.

Arag ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek
Dairede disiplinli bir calisma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak
Calismalarin1 uyum ve isbirligi icinde gerceklestirmek

Tablo 13: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile

Damsmanhk Hizmeti IigiliDiizenlenen

. Alan Egitim/Paylasim
% é Toplantis1 vb. Faaliyet
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

e Toplam 7 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gerceklestirilmis ve alt yapi ¢aligmalari tamamlanmustir.

e Fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu gerceklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirligiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazigmalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimil, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida toplanmis ve ku lanimina
sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS iizerinden *, MEIS, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bagliklarinda ¢alismalar yirtitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Tablo 14: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 7 TV Sayis1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 18 Mbps

Tablo 15: Fiziki Mekian Durumu Tablosu

Fiziki Mekan Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X ]
Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amach Salon X
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Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Midiirligimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 16: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce - - - - -

Okul Aile Birligi 65.000 70.000 85.000 90.000 | 100.000

Kira Gelirleri

Dis Kaynak/Projeler - - - . -

TOPLAM 65.000 70.000 85.000 90.000 | 100.000

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023 ‘
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR = GIDER
Temizlik 1.443 13.071 20.000
Kii¢iik Onarim 20.000 14.000 20.150
Bilgisayar Harcamalar 8.000 2.000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 11.000 10.000 41.427 71.912 20.00
Telefon 634

Sosyal Faaliyetler 1.000 3.000

Kirtasiye 2.021,50 11.031 7.000

GENEL



2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 18: istatistiki Veriler Tablosu

2020 2021 2022 ACIKLAMA
YILLARA 99 85 99 Genel 6grenci
GORE TOPLAM mevcudunda  artis
OGRENCI gbzlenmistir.
SAYISI
KAYNASTIRMA 8 6 6 Kaynagtirma
EGITIMINE ogrencileri icin
TABi OGRENCI verilen destek
SAYISI egitimleri velilerin
konu ile ilgili
duyarliligini
artirmistir.
DEVAMSIZLIK devamsizliktan sinif
NEDENIi iLE tekrar1 yapan
SINIF TEKRARI ogrenci
YAPAN bulunmamaktadir.
OGRENCI
SAYISI
OKULDA 35 38 42 ogrencilerin
ACILAN DERS ilgisinin ¢ocuk
DISI kuliiplerine  arttig1
KURSLARA goriilmistiir.
KATILAN
OGRENCI
SAYISI
OKULDA 2 6 8 Gezi,kermes,sergi
YAPILAN faaliyetlerinin
KULTUREL- Ogrenci ve veliler
SANATSAL iizerindeki olumlu
FAALIYETLER etkisi bu
faaliyetlerin

artmasina neden

olmustur.
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2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi —

PESTLE)
Tablo 19: Dis Cevre Analizi Tablosu

PEST Analizi
(Politik, Ekonomik, Sosyal Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)

Etkisi Cok
Olumsuz

{
[\

Politik ve Yasal Etkenler
flce, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve

sorumluluklar:

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

Okul cevresindeki politik durum

Ekonomik Etkenler -2
Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu

Okulun gelirini artirici unsurlar

Okulun giderini artirici unsurlar

Tasarruf saglama imkanlar

Sosyokiiltiirel Etkenler -2
Aile ve 6grencilerin bilin¢lenmesi

Aile yapisindaki degisim X

Niifus artis1 veya go¢

Hayat beklentilerindeki degisimler ( liikks yasam arzusu )

Beslenme aliskanhklar:

Niifusun yaslara gore dagilim

Teknolojik ve Cevresel Etkenler -2

Bilingsiz internet kullanim X

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Etkisi Olumsuz

1
[

-1

Etkisiz

<

k= | Etkisi Olumlu

b I | Etkisi Cok

»

Olumlu

Etki Degerlendirmesi

Okulun sahip oldugu teknolojik altyap:

IRl
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT Analizi)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik

alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

i¢csel Faktorler

Giiclii Yonler

Tablo 20: GZFT Analizi Giiglii Yonler Tablosu

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

kW=

=

Ogrenci sayisinm ilge ortalamasimin altinda olmas.

Ogrencilerimizin sosyal, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere ilgisi ve basaris
Zorunlu egitim nedeni ile kayitsiz 6grenci kalmamasi

Sosyal sportif faaliyetler agisinda stirekli gelisim gostermesi

Okul dncesi egitime istekli olunmasi

Yenilige ve gelismeye acik, tecriibeli 6gretmen kadrosu

2. Gayretli, 6zverili ve kurumsal kimligi dnemseyen ¢alisanlarin olmasi

PODEIDNDESS0 R »

kW=

Personelin niteliginin yiiksek olmasi sayesinde yogun is potansiyelini
¢Oziime kavusturmasi

Mesleki tecriibelerinin yiiksek oranda olmast

Bilgi teknolojileri ve teknolojik donanimi kullanmaya hakim olmalari

Calisanlar arasinda iletisimin giiglii olmasi

Ogretmenlerimizin siirekli yer degistirmemeleri

Velilerin genel olarak ayni kurumlarda ¢aligmalari,birbirlerini tanimalari

Okul aile birliginin etkin bir sekilde ¢aligmasi

Okulumuza tahsis edilen binanin teknik donanimlarinin yeterli olmasi

Okulun merkezde bulunmasi

Okulun 1sitma sisteminin yeterli diizeyde olmasi

Kiiltiirel agidan okulun nitelikli mezunlar vermesi

Cok amagli salonu olmasi

Beceri atdlyelerinin olmasi

Destek egitim odasinin olmasi

Yeterli teknolojik donanimin olmasi

Ozellikle bedensel yetersizligi bulunan 6grenciler icin engelli tuvaletinin

bulunmasi

Giivenlik kamerasinin olmasi
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Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler

W

L PR AWM

N R Nl

Okul Aile Birligi aktif ve sorumlu ¢alismaya isteklidir.

Ogretim programlarmin gelistirilmesinde katilime1 bir yaklagimin
benimsenmesi.

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve dnerilerinin
dikkate alinmasi

Yonetsel siireglerin teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenmesi

Okulda yonetim siireglerinin iginde bulunanlarin yenilige acik, geng ve
dinamik olmalar1

Gelen talep ve isteklerin zamaninda dikkate alinmasi ve yerine getirilmesi

Yoneticilerin paydaslartyla uyumlu ¢alismasi

Sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢6ziilmesi

Is bilen, yetenekli yoneticilerin olmasi

Hizmet ici egitimlerle 6gretmenlerin kigisel, sosyal, mesleki geligimlerini
artirmay1 hedefleyen bir yonetici kadrosunun olmasi

Ogretmenler arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi.

Ogretmen ve idareci iletisimi gii¢liidiir.

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi.

Bilgi teknolojilerinin gelismis olmasi

Akilli telefonlarmin yayginlasmasi

Okul web sitesinin giincel olmasi

Okulda sosyal aglarin kullanilmasi E-okul yazilimlarinin kullanilmasi

Iletisim odakl1 calisarak sorunlari ¢oziime kavusturma

Tablo 21: GZFT Analizi Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

1.
2.

1.

Yeterli ve dengeli beslenme problemleri
Evdeki teknoloji kullaniminin bilingsiz olmasi

Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Okulumuzda miidiir yardimcisinin olmamasi

Velilerin 6grencilere evde yeterli destegi vermemeleri

Binanin teknik donaniminin yetersiz ve tesisat sisteminin eski olmasi

Okulun sit alaninda olmasi1 nedeniyle ¢evresindeki binalarin bakimsiz
olmasi

Teknolojinin bilingsizce kullanimi

2. Okulun spor salonunun olmamasi

32



Biitce

Yonetim Siirecleri

iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler

Firsatlar

Mevzuattan kaynaklanan sorunlar

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

Geemis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkan
saglayacak bir elektronik argivleme sisteminin bulunmamasi

Calisanlarin i performansinin Olgiilememesi, takdir tanima sisteminin
olmamast

Okul giivenliginin olmamasi

Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminde kaynakli egitime olan olumsuz
etkileri

Tablo 22: GZFT Analizi Firsatlar Tablosu

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

1.

ok wN

M ESY R Wb =IO R

Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

Ulkemizin uluslararasi diizeydeki tammirhgimin olmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acik olmasi
Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi
Diger iilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin iilkemizle isbirligine a¢ik
olmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde
olmasi

Bakanhgin egitime yeni yaklasimlarin olmasi

STK’lar1 egitime olan yatirnmlari

Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi

Diger iilkelerin ve uluslararasi kurulusglarin iilkemizle isbirligine agik
olmasi

Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi
Okula ulasim araglarinin ve kisisel ara¢ sayisinin artmasi

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarin varlig

Genis bir paydas kitlesinin varligi.

Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payn artig egiliminde olmasi
Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Belediyelerin egitime olan yatirimlarinin artmasi

Ulasim aginin gelismesi.

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
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Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

AN O S

> =

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida aragtirma yapilmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Teknolojik gesitliligin artmasi ve teknolojiye ulasimin kolaylasmasi
Ogretmen kadrosunun tam olmast.

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Destek Sinifinin bulunmasi.

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi
Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin giinlimiiz ~ sartlarina gore
giincellenmesi

Okulumuzun merkezde yer almasi

Altyap1 sorunlarinin azalmast

Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi

Sifir Atik Projesi uygulamalarinin gogalmasi

Agaglandirma ¢aligmalarina 6nem verilmesi

Tablo 23: GZFT Analizi Tehditler Tablosu

Politik

Ekonomik

1.

A I S

AN

10.
11.

Okulun, merkezde ve iki ilce belediyesi arasinda yer almasi1 nedeniyle
baz islemlerin cakismasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizh degisim

Bolgeler arasi gelismislik fark.

Koyden kente go¢ olaymnin yogunlasmasi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

Isgiicii piyasasmin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii talebi
Bolgeler aras1 gelismislik farki.

Veli profilinin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yonden diisiik diizeyde olmasi.
Bakanlik biit¢esinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmamasi

Egitim ve 0gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmast

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi
Issizlik oranlarmin mevsimsel olarak degismesi

Aileler tarafindan egitime ayrilan biitcenin azalmasi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi
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3. Kayit bolgesindeki niifusun hizla gogalmasi
Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi
Bolgeler aras1 geligmislik farki.
Yapilasmadan kaynakli go¢ olayinin artmasiyla degisen sosyal yap1

5
6
Sosyolojik 7. Teknolojinin olumsuz yonleri hakkinda ailelerin ilgisizligi
8. Parcalanmis aile sayisinin fazlaligi
9. Cevre olarak uyusturucuya erisimin kolay olmast.
10. Cevre olarak madde kullaniminin olmasi
11. Cevre olarak siddet olaylariin fazlaca yasanmasi
12. Kayit bolgesinin ¢ok genis alanda tutulmasi, c¢evrede konuttan ziyade is
merkezlerinin bulunmasi
13. Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.
1. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giicligi
3. Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar
4. Medyada egitim ve oOgretime iliskin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n
Teknolojik

plana ¢ikarilmasi.
5. Siddet icerikli oyunlarin artmasi
6. Teknolojinin kétii yanlarina ulasimin kolaylig:
7. Akilli telefonlarda kullanim yasinin diigmesi

Mevzuat-Yasal

1. Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasti
Mevzuatta sik degisimlerin olmasi

Ekolojik

1. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi

2. Binalagsmadan kaynaklanan c¢evre kirliliginin ¢ogalmasi

3. Yapilasmadan dolay1 ¢evre kirliliginin artmasi

4. Arag sayisiin artmasi

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 24: Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi Tablosu

TESPIiTLER/ SO RUN IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilm
esi

ALANLARI

» Hedeflerin _paydas
beklentilerini e Hedeflerin, stratejik planda yer alan
;legl(;)elarak fade milzges analizlerin tamam degerlendirilerek, icerik ve
ihtiyaclar1 karsilayacak say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

sayida olmamasi
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Mevzuat
Analizi

Ust Politika
Belgelel;i
Analizi

Paydas Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Teknolojive
Bilisim
Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

o Ozel sektor kuruluslari,
iniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi
gerektiren ¢aligmalarda,
kurum ve kuruluslarin

mevzuat
farkliligindan kaynaklanan
sorunlar

o Paydaglarin ¢esitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buyukligi,

« idarenin sorumluluk
veya yetki alan1 diginda

gaydas beklent ilerinin

ulunmasi

o Stratejik Yonetim
Siireci ilge is ve
islemleri koordine
edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

e Yerel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilamamasi

« Ongoriilemeyen
nedenlerden dolay1
biitcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

e Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve Kkurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

e Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi
ve Faaliyet Rapo ru Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

e Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri
ilce Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini
koordine edecek personel sayisinin artirillmasi

e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi icin gerekli y asal diizenlemelerin
yapilmasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriillemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Mudiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan aliman gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmastir.

Haklar1 ve Cocuk
1m ve dayanigma ortami

ireysel ve toplumsal sorunlarin
endirmek ve akademik gelisimlerine yon vererek
yacak, aranilan vatandaslar olarak yetistirmek.

9

Atatiirk ilkeleri dogrultusunda,
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yiikiimlilyiiz.

1. Atatiirk ilke ve inkilaplar temel ilkemizdir.
2. Kiiltiirel degerlerimizden kopmadan yeniliklere uyum sa
devam etmekteyiz.

3. Dilimizin korunmasu, etkili ve dogru kullanilmasini saglamakla miike

4. Gelisime ac¢igiz ve gelisim konusunda birbirimizi harekete gecirm

TEMEL DEGERL

. Firsat esitligini okulda yasatiriz. Demokratik anlayisa 6nem veririz.
enci merkezli egitim anlayisina sahibiz.

aratan degil, ¢6zlim iireten bireyler olmay1 hedefleriz.

emokratik temeller lizerine kurulmustur.
alarimiza ortak etmeye yonelik faaliyetler gerceklestiririz.

etim ve yonetim kadrosuna sahip olmak
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Tablo 25: Amag, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA 1: Egitim ve Ogretime Erisim ve Katilim

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarimi artirarak egitim
kurumumuzun hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Kurumumuzda okullasma oranlarim plan donemi sonuna kadar
%100’e cikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan égrencilerin %100'iine
ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

TEMA 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde proje tabanh bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine
aktif katihmim saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarim %.40'e, EBA kullanan 68retmen
oranlarmm %100 'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak
iizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katihmlarini
saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her
yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katihmim saglamak

TEMA 3: Kurumsal Kapasite

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ortamlarimin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Giivenli ve sosyal bir okul ortam olusturmak icin 6zel gruplarin
ihtiyaclarin1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen
standartlarim %100’e ¢ikarmak

Kurumumuzun okul sporlar1 kapsaminda sportif alanlarini
gelistirmek.
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Amac 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarii artirarak egitim kurumumuzun hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Hedef1.1 (H1.1) Kurumumuz okullasma oranini plan donemi sonuna kadar %100’e ¢ikarmak

Tablo 26: 1. Amag 1. Hedef Tablosu

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcu Hedef ..
Sira Gosterge ¢ (2028) Sorumlu Birim
(2023)
PG 1.1.1 Tlkokul net okullagma orani (6-9 Yas) %98 %100 Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 7 giin ve iizeri 6zlirsliz devamsizlik oram 0 %0 Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.3 Stirekli devamsiz 6grenci orant %1.3 %0 Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.4 Ilkokul 1. sinif 6grencilerinden en az 1 yil %90 %98 Ogretmenler Kurulu

okuloncesi egitim almis 6grenci orani

H1.1 Kurumumuz okullasma oranim plan dénemi sonuna kadar %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Géstergeleri Etkisi (%)  (MEvC = 2024 20252026 2027 2028 g Sikhig
UuT)
PG 1.1.1 %2 %98 %98 %99 %99 %99 %100 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 %1 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 %89 %1.3 %01 %01 %0.5  %0.5 %0 6 ay 6 ay
PG 1.14 %8 %90 %92 %094 %96 %96 %98 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

Isb. Yap. Birim(ler) Ziimre Ogretmenler Kurulu
Riskler Velilere ulasilamamasi.

Hazirlanacak program dogrultusunda her égrencimiz ilkokul doneminde en az 1 kez ziyaret
edilecek

Stratejiler Veli paylasim giinleri diizenlenecek
Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi icin egitim faaliyetleri diizenlenecek
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Okulumuzda mazeretsiz devamsizlik oram diisiiktiir.
intiyaclar Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi Veli

egitimleri
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Amac 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumumuzun hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
gereksinimlerini karsilamak.

Tablo 27: 1. Amag 2. Hedef Tablosu

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcu Hedef ..
Sira Gosterge ¢ (2028) Sorumlu Birim
(2023)
PG 1.2.1 Ozel Egitim Siifi Say1s1 (Toplam) 0 Ogretmenler
1 Kurulu
PG 1.2.2 Destek Odas1 Sayist (Toplam) 1 e
1 Kurulu
Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi Ogretmenler
PG 1.2.3 6
(Toplam) 4 Kurulu
PG 1.24 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi Ogretmenler
Kurulu
H1.2 Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan égrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik
) gereksinimlerini karsilamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (% ) (MEVC 222 2025 AIR0N 2027 Q128 Sikhig Sikhig
UuT)
PG 1.2.1 %20 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 %30 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 %10 6 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 1.24 %40 92 95 96 97 98 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Birim(ler) Ziimre (")gretmenler Kurulu
Riskler “Qzel egitim” kavramn ile ilgili 6nyargilar
Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalar1 reddetmesi
Stratejiler Ozel egitimin 6nemi hakkinda bilgilendirme yapmak.
Maliyet Tahmini 0
. Kurumumuzda 6zel egitim sinifi bulunmamaktadir
Tespitler
ihtiyaclar Kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amac 2 (A2) Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlil gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmig 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
yarigma ve bilimsel proje ¢aligmalarina katilimini saglamak.

Tablo 28: 2. Amag 1. Hedef Tablosu

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Mevcu Hedef Sorumlu

Sira Gosterge ¢ (2028) Birim
(2023)
PG2.1.1 Erasmus+ Programlarina/Projelerine  Katilan Ogretmen Sayist 0 5 Proje Ekibi
PG 2.1.2 Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje say1si 1 3 Proje Ekibi
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, . .
PG213 yarisma) faaliyet sayist 1 3 Proje Ekibi
H2.1 2028 yihna kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde yarisma ve bilimsel proje
: calismalarina katihmin saglamak.
Hedefe .
PSrformans' Etkisi 2023 2024 202 2026 2027 2028 Izlen'1e Raporlfuna
Gostergeleri (%) (MEVCUT) 5 Sikhig Sikhig
PG 2.1.1 %35 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 %35 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 %30 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Proje Ekibi
isb. Yap. .
Birim(ler) Ogretmenler Kurulu
AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler
Ogretmenlerimizin tamamma proje hazirlama egitimi verilecek
. Her o6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje calismasmna katihn saglanacak
Stratejiler Proje calismalarina 6grenci velilerinin katihmi saglanacak
Maliyet 60.000
Tahmini
Tespitler Okulumuzun bagimsiz bir biitcesinin olmamasi
R Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaclar1 karsilayacak miktarda olmasi
Ihtiyaclar Kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amac¢ 2 (A2) Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlil gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarint %40'e, EBA kullanan 6gretmen
oranlarini %100'e ¢ikarmak

Tablo 29: 2. Amag 2. Hedef Tablosu
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcu Hedef an
Sira Gosterge ¢ (2028 Sorumlu Birim
. (2023) ) .
PG 221 FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi Sakalar Ilkokulu
- kurslara katilan 6gretmen sayisi %60 %100 Miidiirligii
. Sakalar flkokulu
PG 2.2.2 EBA kullanan dgretmen orani %90 %100 Miidiirliigii
e q Sakalar Ilkokulu
PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenci oram %20 %40 Miidiirliigii

EBA kullanan 6grenci oranlarim %40'a, EBA Kkullanan o6gretmen oranlarm %100'e ¢ikarmak

H2.2
Hedefe .
Performans Etkisi 2023 2024 2025 2026 2027 2028 [zleme Raporlama
Gostergeleri (MEVC Sikhgi Sikhig
(%)
UuT)
PG 2.2.1 %75 %60 %60 %70 %80 %90 %100 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 %015 %70 %75 %8 %85 %95 %100 6 ay 6 ay
0
PG 2.2.3 %10 %20 %25 %2 %30 %35 %40 6 ay 6 ay
5
Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. i
Birim(ler) Ogretmenler Kurulu
Riskler Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
skie Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi
Teknolojinin verimli kullanimi1 konusunda 6grencilere ve velilere yonelik cahsmalar diizenlenecek
Ogretmenlere EBA kullanim konusunda bilgilendirme yapilacak
Stratejiler Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme yapilacak
Maliyet Tahmini 0
EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir EBA kullanan
o6grenci orani beklenen seviyenin altindadir
Tiim 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir
Tespitler Veliler, teknolojik araclar: (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak gérmektedirler

Veliler, teknolojik araclari bilin¢li kullanmay1 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine bagvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi EBA kullanimi
ihtiyaclar ile ilgili bilgilendirme ¢calismalar1
Teknolojinin bilin¢li kullanim1 konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Amacg 2 (A2) Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.



Hedef 2.3 (H2.3)

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 kursa katilimlarin1 saglamak.

Tablo 30: 2. Amac 3. Hedef Tablosu

Sira Gosterge AT i Sorumlu Birim
ut ef
(2023 (202
) 8)
PG 23.1 Sanat, bilim, kiiltlir ve spor alanlarindan birinde en az bir kursa katilan Ogretmenler
- 6grenci orani %60 %100 Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/igyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani Ity
%75 %85 Kurulu
Al . Ogretmenler
PG 233 Ogrenci basina okunan kitap sayist
£ ; Py 40 100 Kurulu
A2 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-6gretim
H2.3 . <
kademesinde en az 1 kursa katiimlarin1 saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) aleky | 25 | 2D 2l PR Sikhig1 Sikhg
PG 2.3.1 % 40 %60 %70 %80 = %90 %95 %100 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 %25 %75 D75 %80 %80 %80 %85 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 %35 40 45 50 55 60 70 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. Birim(ler) Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi
Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen calismalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi

Riskler Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamasi
Egitim o6gretim yih icerisinde her o6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilmi saglanacak
Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilin¢li okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi icin “okuma ve yazma” temal diizenli
Stratejiler calismalar yapilacak
Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 0
“Basar1” kavrami denince yalmzca akademik basar1 anlasilmaktadir Sosyal
faaliyetlerde yalmzca belirli 6g@renciler gorev almaktadir
Goniilli o6gretmenlere diisen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinhga sebep
olmaktadir
Tespitler Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi sekl i nde yanhs kaniya
sahiptir
Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢a hsmalarina ¢ogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir
Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek Okuma ve yazma
intiyaclar becerileri ile ilgili calismalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢alismalar

Amag 2 (A2) Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

46



Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici

ve 0gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine
katilimint saglamak

Tablo 31: 2. Amac 4. Hedef Tablosu

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira

PG 24.1

PG 24.2

A2

Performans
Gostergeleri

PG 24.1
PG 2.4.2

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Gosterge LG it Sorumlu Birim

ut ef
(2023 (202

. ) 8)

Ogretmenlerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu hizmetigi Okul

egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist 0 2 Yénetimi

Yoneticilerimize yonelik, kurumun istekte bulundugu Okul

hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist 0 2 Yonetimi

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
o0gretmenimizin plan doneminin her y 1inda en az 1 hizmetici egitim faaliyetine katihmim saglamak

Hedefe 2023 izleme Raporlama
2024 202 202 202 202
Etkisi (% ) (MEVC 0 (5) 2 g 028 Sikhig1 Sikhig
UT)
%50 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
%50 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay

Okul Yonetimi
Ogretmenler Kurulu

Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri almacak
Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi icin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

0
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katihmcilarda isteksizlige
sebep olmaktadar.
Ihtiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Amac 3 (A3) Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin &zel gruplarin ihtiyaglarmi

da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
cikarmak

Tablo 32: 3. Amag 1. Hedef Tablosu

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge l\t/Ievcu tI.-I ede Sorumlu Birim
(2023) (2028
)
PG 3.1.1 Kurum Acil Durum Plani sayis1 1 1 OKul Yonetimi
PG 3.1.2 Giivenlik kamerasi sistemi say1s1 16 24 Okul Yonetimi
PG 3.1.3 Giivenlik gorevlisi sayist 0 1 Okul Yonetimi
A3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
H3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarim da dikkate alarak
’ fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarim %100’e ¢ikarmak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (MEVCUT 222 2025 | 2026 2(7)2 2028 Sikhg: Sikhgi
(%) )
PG 3.1.1 %20 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 %40 16 24 24 24 24 24 24 6 ay
PG 3.1.3 %40 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
Isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu
Riskler Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi biitcesinin yetersizligi
Stratejiler Okul giivenliksistemi araclarimin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak.
Maliyet Tahmini 40.000
Tespitler Okul giivenligi icin eksik
Ihtiyaclar Okulun mali kaynaklarini arttirici faaliyetlerin yapilmasi(kermes vb.)

Amag¢ 3 (A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.2 (H3.2) Kurumumuzun okul sporlar1 kapsaminda sportif alanlarin1 gelistirmek.

Tablo 33: 3. Amac 2. Hedef Tablosu

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge I:Ite ve ged Sorumlu Birim
(2023 (202
Okul Bahgesindeki geleneksel k 1 killerini : =

ul Bahgesindeki geleneksel ¢ocuk oyunlar sekillerini v e .

PG 3.2.1 . — 7 15 OKkul Yonetimi

PG 322 Mevcut voleybol sahasinin bakiminin yapilmasi 0 1 Okul Yonetimi

PG 323 Eksik spor malzemelerinin tamamlanmast 5 10 Okul Yénetimi
Amag 3 (A3) Egitim ortamlarimn fiziki imkanlan gelistirilecektir.
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Hedef 3.2 (H3.2)

Performans
Gostergeleri

PG 3.2.1

PG 3.2.2

PG 3.2.3
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)
Riskler
Stratejiler
Maliyet Tahmini
Tespitler

Kurumumuzun okul sporlar1 kapsaminda sportif alanlarim gelistirmek.

Hedefe

Etkisi ( 1\:1?;/30
(%) uT)
%40 7
%20 0
%40 5

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

202

4

11
1
6

202 202
5 6
12 13
1 1
7 8

2027

14
1
9

Okulun maddi imkanlarindan dolay1 yapilamamasi.

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

42.000

Okulun bahge alaninin yeterli biiyiikliikte olmamasi.

2028

15
1
10

izleme
Sikhgi

6 ay
6 ay
6 ay

Raporlam
a Sikhg

6 ay
6 ay
6 ay

ihtiyaclar

Okul-Aile isbirligi ile okula gelir getirici faaliyetlerde bulunulmasi.

4.5. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 34: 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

H11 0 0 0 0 0 0
H12 0 0 0 0 0 0

A2
H2.1 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 60.000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H23 0 0 0 0 0 0
H2.4 0 0 0 0 0 0

A3
H3.1 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 40.000
H3.2 8.000 8.000 8.000 8.000 10.000 42.000
Ge“e'éggflt":r‘i‘ 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
TOPLAM 33.000 33.000 33.000 33.000 35.000 167.000
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BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmgtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme ¢alismalari
egitim-Ogretim yili ¢alisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6
aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Mi li Egitim Miidiirliigii’ne gonderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 y1lik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu
hazirlanarak yapilacaktir.

Tablo 35: izleme ve Degerlendirme Tablosu

—
—
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